
Journées de la Pédagogie 2025

Supporter et encadrer l’évaluation 
à l’ère de l’intelligence artificielle
Serge Piché, conseiller pédagogique en intelligence 
artificielle, Université de Sherbrooke
Laurent Le Toux et l’équipe du SUP



Sommaire

01

Journées de la Pédagogie 2025 2

02
03
04
05
06

Introduction

Activité 1 : les cas (pour s’échauffer)

Pause

Activité 2 : améliorons votre évaluation

Activité 3 : Quelles balises pour quelles tâches ?

Conclusion



OBJECTIFS

• Dialoguer pour coconstruire des compréhensions 
partagées au sein de la communauté enseignante 
de l’UBS

• Questionner les processus d’évaluation pour bien 
déterminer la part réalisée par les personnes 
étudiantes en contexte d’utilisation d’outils d’IAg 
et les adaptations possibles

Atelier Appropriation des outils d’IAg pour l’enseignement, l’apprentissage et l’évaluation à la MGI



Introduction, 20 min.01
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Qui suis-je et pourquoi suis-je là ?

Conseiller pédagogique en intelligence artificielle au Service 
de Soutien à la Formation de l’Université de Sherbrooke.

Coordonne depuis 2023 les activités du groupe de travail 
interservices et interprofessionnels « Apprivoiser les IA » et 
les principales actions de soutien aux programmes et 
personnes enseignantes concernant l’intégration des outils 
d’IA pour l’apprentissage et l’enseignement.

Spécialiste pédagogie numérique et FAD

Doctorat STAPS en 2009 à Lyon 1 (approche sociologie 
économique)

Québécois, 51 ans, dont 15 années vécues en France

4 enfants binationaux
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Vision générale IA vs Université

Adapter les programmes d'études pour tenir compte de l'IA à 
l'Université de Sherbrooke : recommandations et invitation à l'action

Notre rapport de recommandations pour les programmes résume 
bien ma posture :

• Pertinence de l’université et des diplômes est remise en 
cause en même temps que des acteurs de la société attende 
de l’université qu’elle participe à construire la nouvelle réalité 
de l’ère de l’IA

• Nécessite humilité et ouverture car
• objet changeant rapidement et grande incertitude sur ce 

qui doit être fait
• diversité des disciplines, professions, cultures 

pédagogiques

• Relever les défis de l’IA ne peut reposer sur des individus
• Collaborer, mettre en œuvre l’intelligence humaine collective 

pour expérimenter et faire émerger progressivement les 
usages pertinents

https://zenodo.org/records/13376588
https://zenodo.org/records/13376588
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Fréquence d’utilisation d’outils d’IAg
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Enseignement

Professionnelle

Personnelle

Jamais 3-4X/semestre 3-4X/mois PLRSX/semaine PLRSX/jour
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Durée utilisation contexte pédagogique
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Catégories d’outils d’IAg utilisés

Textes
15

Présentations
4

Images 3

Codes 2

Aucune
5
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Raisons de non-usage
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Pas encore trouvé le temps de m'y mettre

Pas utiles pour mon enseignement

Préfère les méthodes plus traditionnelles d’enseignement

Pas honnête de les utiliser

Aucune raison particulière

Coût environnemental élevé

Préoccupations confidentialité et sécurité des données

Pas familier·ère avec l’utilisation de ces technologies

Titre du graphique
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Principales finalités d’utilisation
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Réviser qualité langue

Trouver exemples

Obtenir des informations

Aider dans la recherche

Traduire

Créer activités

Jamais 3-4X/Semestre 3-4X/mois PLRSX/semaine Quotidiennement
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Modifications usages prochain semestre
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Sujets souhaités
• Suite aux précédentes Journées de la Pédagogie, je m'intéresse à l'utilisation de l'IA dans un contexte 

d'évaluation, mais je n'ai jamais essayé pour l'instant.
• Les méthodes d'évaluation

• Comment faire pour limiter et détecter l'utilisation de IAg par les étudiants dans leurs productions 
écrites?

• comment canaliser, contourner voire limiter au mieux l'utilisation par les étudiants. 
• Je pensais qu'il s'agissait de se prémunir de l'usage de l'IA dans le cadre des travaux rendus par nos 

étudiants et pense ne pas avoir compris l'objet de cette conférence, de ce fait.

• Comment faciliter la réalisation de tâches répétitives pour les enseignants.
• Présentation d'exemples d'utilisation
• La rédaction de prompts avancés
• Je suis particulièrement intéressée par l'utilisation de l'IA pour trouver comment faire pour que les 

étudiants aient plus de plaisir à travailler seuls en dehors des séances d'enseignement présentiel. En 
particulier, j'aimerais utiliser l'IA pour augmenter la "gamification" de mes enseignements.

• L'IA au service de l'industrie
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IAg et moi, personne enseignante

1. Rejet 2. Méfiance 3. Indifférence 4. Exploration 
prudente

5. Utilisation 
pragmatique

6. Intégration 
critique

7. Acceptation 
créative

8. Enthousiasme



Activité 1 : les cas (pour 
s’échauffer), 45 min.

02
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Étude de cas (20 min.)

Un cas vous a été attribué : 
1. Lisez le cas
2. Répondez aux questions réflexives spécifiques à votre cas
3. Nommez un porte-parole pour le retour en plénière

Réflexion en petit groupe 
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CAS 1
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Tour de table (25 min.)

CAS 1
1. Quelle part de ce travail pourrait être déléguée aux outils d’IAg de façon délictuelle?
2. Quelle part de ce travail peut être réalisée, avec certitude, par la personne étudiante?
3. Est-ce que l’évaluation de ce travail pourrait se limiter à la part réellement réalisée par la 

personne étudiante?
4. À partir de votre constat, quels changements apporteriez-vous à la situation d’évaluation?

On partage nos réflexions et on dialogue
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CAS 2
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Tour de table (25 min.)

CAS 2
1. Est-ce que les nouvelles tâches évaluatives restent cohérentes avec les objectifs du cours?
2. Est-ce que les nouveaux livrables sont exclusivement représentatifs et se limitent de la part 

réalisée par les personnes étudiantes?
3. Quels devraient être les critères d’évaluation des nouveaux livrables?

On partage nos réflexions et on dialogue
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Outil : Grille d’analyse

Cet outil propose une démarche
réflexive pour évaluer 

la cohérence et la rigueur 
du choix d’une modalité d’évaluation avec 

les objectifs évaluatifs, 
de même que la résilience de 

cette modalité d’évaluation à l’IAg.

Bonnes pratiques évaluatives : outil décisionnel à l'ère de l'IAg

https://zenodo.org/records/14962090
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Le processus d’évaluation



Activité 2 : améliorons 
votre évaluation, 45 min.

04



Journées de la Pédagogie 2025 24

Réflexion individuelle (15 min)

1. Appliquez la grille d’analyse à l’évaluation que vous avez choisie. À quel 
constat arrivez-vous ?

2. Si vous arrivez au constat que des modifications sont nécessaires, 
identifiez ces modifications et repassez votre nouvelle situation 
d’évaluation au filtre de la grille. 

3. Lorsque vous arrivez au constat que votre situation d’évaluation est 
cohérente avec vos objectifs évaluatifs et résiliente aux outils d’IAg, 
vous pouvez refaire l’exercice avec une autre situation d’évaluation.

Identifiez une situation d’évaluation tirée de votre contexte :
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Le processus d’évaluation
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Partage en petit groupe (10 min)

Partagez vos constats et pistes de modifications avec 
les membres de votre groupe.
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Partage en plénière (10 min.)

1. Situations cohérentes avec les objectifs évaluatifs et résilientes à 
l’IAg ?

2. Situations où il faut procéder à des modifications des critères 
d’évaluation ?

3. Situations où il faut procéder à des modifications du contexte 
d’évaluation ?

Avez-vous trouvé des …



Pause, 10 min.03



Activité 3 : Quelles balises 
pour quelles tâches ?, 45 min.

05
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Rapport Conseil Supérieur de l’Éducation (2024)

• Avoir une « perspective de collaboration et de construction »
• « […] respecter l’autonomie professionnelle des enseignantes et des 

enseignants »
• « […] utiliser la notion d’alignement pédagogique comme repère »
• « […] réfléchir d’abord aux objectifs pédagogiques de l’usage (ou non) du 

numérique »
• « Chaque établissement d’enseignement devrait […] développer ses propres 

guides et balises pour une utilisation efficace et éthique de celle-ci, […] dans un 
esprit d’expérimentation et d’innovation. »

• « […] préserver la relation de confiance entre les personnes enseignantes et les 
personnes étudiantes. »

• « […] développer et promouvoir des stratégies facilitant la discussion et 
l’ouverture entre ces deux groupes au sujet de l’utilisation de l’IAG, […]. »

Extraits du rapport sur l’IAg en enseignement supérieur :

https://www.cse.gouv.qc.ca/des-recommandations-pour-encadrer-lutilisation-de-lia-generative-en-enseignement-superieur/
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3 postulats pour des balises

1. Les personnes enseignantes et les facultés doivent conserver leur 
autonomie.

2. Les réponses à l’IAg passent par l’Intelligence humaine collective 
(IHC). 
• Les réponses seront trouvées et les solutions seront (co)construites par 

le dialogue, la délibération, la transparence et l’humilité intellectuelle au 
sein des équipes programmes entre et avec 
les personnes enseignantes, les professionnels de la pédagogie ET avec les 
personnes étudiantes.

3. Un cadre, des règles, des balises, même imparfaits, c’est rassurant 
pour toutes les personnes impliquées, surtout si un espace 
réflexif/critique reste disponible pour faire évoluer ce cadre.



Journées de la Pédagogie 2025 32

5 lignes directrices de conception les balises

1. Soutenir la réflexion à l’égard du développement de l’esprit 
critique

2. Encourager une démarche transparente et réflexive chez 
toutes les parties et donc le dialogue

3. Permettre d’être facilement adaptable, donc des outils 
génériques, sans spécificité disciplinaire, CC-BY

4. Suggérer des bonnes pratiques (rien de prescriptif)
5. Offrir des outils prêts à utiliser et visuellement efficaces
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Balises d’utilisation des outils d’IAg

Cet outil propose une 
démarche transparente 

pour encadrer les IAg 
dans les activités 

pédagogiques.

Autorisés ou pas dans les situations d’apprentissage et d’évaluation?

https://zenodo.org/records/14510665
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Tâches autorisées avec outils d’IAg

Exemple pour un ESSAI de 
maîtrise

https://zenodo.org/records/15119343
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Réflexion individuelle (10 min)

1. Décortiquez l’activité en tâches et déterminez lesquelles 
pourraient être réalisées par les outils d’IAg selon les niveaux des 
balises

Selon la situation évaluative que vous avez choisie pour 
l’activité précédente :
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Partage en petits groupes (10 min)

Partagez avec les membres de votre groupe quelles tâches 
vous faites réaliser par les outils d’IAg et à quels niveaux.
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Partage en plénière (15 min.)

• Pour lesquelles l’utilisation des outils d’IAg est INTERDITE ?
• Pour lesquelles l’utilisation des outils d’IAg est LIMITÉE ?
• Pour lesquelles l’utilisation des outils d’IAg est GUIDÉE ? 
• Pour lesquelles l’utilisation des outils d’IAg est BALISÉE ?
• Pour lesquelles l’utilisation des outils d’IAg est LIBRE ?

Avez-vous trouvé des tâches …



Conclusion, 10 min.06
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L’IAg, sa pertinence et ses impacts

Grille exploratoire pour évaluer nos usages d’outils d’IAg

https://zenodo.org/records/15388598
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L’IAg pour assister vos tâches d’enseignement

https://pressbooks.etsmtl.ca/exp
erimentation-iag-enseignement/ 

https://pressbooks.etsmtl.ca/experimentation-iag-enseignement/
https://pressbooks.etsmtl.ca/experimentation-iag-enseignement/
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Une trousse pour outiller la communauté étudiante

Un site Moodle en ressource éducative libre (CC-BY-NC-SA)

Moodle Cégep St-Laurent

https://moodle.cegep-st-laurent.qc.ca/course/view.php?id=5821#module-271993
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Recommandations aux programmes

Adapter les finalités de formation en tenant compte des impacts de 
l’IA.

Privilégier des méthodes interactives validant la compréhension et 
favorisant la mobilisation des apprentissages en continu des 

personnes étudiantes.

Créer des situations où les personnes étudiantes supervisent de 
manière critique les extrants de l’IA.

Maintenir des moments d'apprentissage sans IA au sein des 
programmes.

Développer l'esprit critique et la créativité des personnes 
étudiantes avec et sans l’IA.

Accorder une plus grande importance à l'évaluation du processus 
de réalisation de la tâche plutôt que seulement au résultat final.

Diversifier les modalités d'interaction et d'évaluation.
… Adapter les programmes d'études pour tenir compte de l'IA à 

l'Université de Sherbrooke : recommandations et invitation à l'action

Quelques exemples:

https://zenodo.org/records/13376588
https://zenodo.org/records/13376588
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Merci et à bientôt
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www.sup-ubs.fr
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