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Evaluation les compétences :
principales difficultés observées

Evaluer les compétences, sans

avoir défini les compétences, et/ou « évaluation des compétences »
(portfolio, grilles critériées) a des

Appliquer des outils estampillés

sans former aux compétences

dispositifs d’évaluation existants
(rapport, dissertation, examen,
présentation, etc.)

Anticiper I’évaluation des compétences : définir
des compétences évaluables, mesurables, des
compétences dont I’acquisition est observable
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Anticiper I’évaluation
des competences
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1 - Identifier les
compétences

2 - Formuler les
compétences

3 - Décrire les
compétences

4 - Modéliser les
compétences

5 - Evaluer les
compétences

DYDY



Anticiper I’évaluation
des competences

[0l

1 - Identifier les
compeétences

2 - Formuler les
compétences

3 - Décrire les
compétences

4 - Modéliser les
compétences

5 - Evaluer les
compétences
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Comment identifier les compétences
pour en faciliter I’évaluation ?

Evaluation facilitée car acces
a des situations d’évaluation

Compétences : objectifs d’apprentissage
terminaux du programme d’études
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Compétence :
savoir-agir a
’intérieur d’une
famille de situations
(Tardif, 2006)



Situations d’apprentissage
et d’évaluation (SAé)

Exemple

Identifier les besoins du chef d'entreprise selon les évolutions technologiques et réglementaires du secteur
Identifier les actions envisageables a partir des évolutions technologiques ou réglementaires

Identifier les thémes de projet/recherche en fonction des évolutions du secteur

Identifier des partenariats de recherche avec les acteurs locaux (industriels, institutionnels, ...)

Procéder a un audit qualité, fournisseur, environnement, ...
Analyser les besoins du client en termes de faisabilité et de rentabilité
Identifier des évolutions de marché (prix, technicité, innovation, réglementation, ...)

Définition de la lllustration de
compétence la compétence

Développer une stratégie d'entreprise basée sur les évolutions technologiques et
réglementaires du secteur
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Question : ou sont les compétences ?

Comprendre la
sociologie de
Bourdieu

Agir de facon éthique

Travailler en équipe
et responsable quip

Développer et

: : Maitriser la chimie Faire un commentaire
exploiter son esprit .
" organique de texte
critique
Modéliser, sur Catia Résoudre un probléme ﬁﬁpé"%u;;tliesuf'ésg:s
v5, des objets en 3D d’optimisation y “

situations standard

Si vous ne pouvez pas dire « je fais ca de mes journées » ...
ce n’est pas une compétence ... au sens de I’APC
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Pour anticiper et faciliter I’évaluation des
competences

* |l est possible de

 |dentifier les compétences a partir des situations dans lesquelles les
enseignants souhaitent que les compétences soient utilisées

« Cela sera plus compliqué si
* Les compétences ont été définies a partir d’une extrapolation des contenus du
programmes d’études
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1 - Identifier les

Anticiper I’évaluation compétences A
des compeétences 2 - Formuler les
compeétences

3 - Décrire les
compétences

4 - Modéliser les
compétences

5 - Evaluer les
compétences

D O R
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Comment formuler les compétences
pour en faciliter I’évaluation ?

Compétences : objectifs d’apprentissage Utiliser les mémes conseils que ceux utilisés
terminaux du programme d’étude pour rédiger des objectifs d’apprentissage
Décrire ce que va apprendre Utiliser des verbes d’action Préciser a quelles fins
I’étudiant ... pas ce dont va du plus haut niveau de la I’apprentissage doit étre
parler ’enseignant taxonomie de Bloom : créer acquis : le « pour quoi »
Présenter les bases de la Maitriser les bases de la Identifier les phénomeénes
météorologie tropicale météorologie tropicale météorologiques tropicaux afin de

préparer un bulletin de situation

Evaluation facilitée car fondée sur des
productions de I’étudiant
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Exemples

Formulation d’un objectif d’apprentissage :
verbe d’action + le quoi + le pour quoi

Développer une stratégie

d'entreprise

Développer une stratégie
d'entreprise pour que
I'entreprise reste
compétitive et adaptée aux
marchés en évolution

[0l

Nettoyer les locaux et le

matériel de la cuisine

Nettoyer les locaux et le
matériel de la cuisine afin de
les maintenir en état de
disponibilité
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Produire des plans de

conception d’objets 3D

Produire des plans de
conception d’objets 3D
pour réussir la fabrication
physique de I’objet
modélisé

13



Question : ces objectifs d’apprentissage sont-ils
(facilement) evaluables ?

_ Appréhender les spécificités Comprendre la portée du principe de

Maitriser les sources .. S, ) . 1 ..

: : du régime des obligations la liberté d’entreprendre et ses limites
du droit commercial .

entre commercants Iégales

Distinguer les différents Assimiler les interférences entre le Déterminer la nature
usages et leur régime statut personnel du commercant et son juridique des différents
juridique statut familial actes de commerce

Connaitre les mécanismes
protégeant le patrimoine du
commercant

Résoudre un cas pratique en construisant Analyser des
une argumentation logique et cohérente décisions de justice

L’ objectif d’apprentissage devrait permettre a I’étudiant de s’auto-évaluer
avant I’examen, de prédire sa réussite dans la matiere
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Pour anticiper et faciliter I’évaluation des
competences

* |l est possible de

 Formuler les compétences sous la forme d’un verbe d’action qui rende
compte d’une création originale (identification d’un observable a partir duquel

inférer la compétence)

« Ce sera plus compliqué si
* Les compétences sont formulées avec des verbes tels que « connaitre »,
« appréhender », « maitriser », ...
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Anticiper I’évaluation
des competences
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1 - Identifier les
compétences

2 - Formuler les
compétences

3 - Décrire les
compeétences

4 - Modéliser les
compétences

5 - Evaluer les
compétences
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Compétence : apprentissage complexe

Compétence : capacité a produire une création originale
dans un environnement VUCA nécessitant I’adaptation de
ressources (savoirs, savoir-faire, savoir-étre)

Evaluer un
apprentissage

Point particulierement important

' z 0 pour I’évaluation des
Evaluer le resultat Evaluer le processus e Eae ¢ amesien das

attentes au niveau du processus
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Description de la compétence
Poumay, Tardif, Georges (2017)

Evaluer un apprentissage

Evaluer le résultat | = Evaluer le processus VA

Composantes essentielles Résultat ou processus Exemple : patisser

Maitrise des ressources Processus Techniques de base
Respect des regles et des contraintes Processus Hygiéne, propreté
Qualité du résultat obtenu Résultat Gout, aspect, textures
Respect de la méthodologie Processus Recette, plan de travail
Communication adaptée Résultat Présentation
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Description de la compétence
Coulet (2016)

Evaluer un apprentissage

< b= /

Evaluer le résultat | = Evaluer le processus y AN 1 51

Anticipations Processus Résultat attendu

Reéegles d’action Processus Suivi de la recette

Ajustements Processus Adaptation de la recette a la demande

Invariants opératoires Processus Recette, facons de faire

Artéfacts utilisables Processus Ustensiles

Indicateurs de résultats Régulation Auto-évaluation
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Description de la compétence
Chevalard (1999)

Evaluer un apprentissage

Evaluer le résultat = == Evaluer le processus y AN | 51

didactique processus

Tache Processus Ce qui est a faire, résultat attendu

Technique Processus Suivi en actes de la recette

Techno-logie Processus Justification de la méthode

Théorie Processus Caractéristiqgues physico-chimiques des aliments
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Pour anticiper et faciliter I’évaluation des
competences

* |l est possible de

« Choisir un cadre de description de la compétence qui rende compte des
dimensions selon lesquelles seront observés le résultat et le processus

* Ce sera plus compliqué si
* Les évaluateurs réfléchissent, au moment de la correction, a ce qui est
important dans la facon de réaliser la production originale qui est demandée

aux étudiants
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Anticiper I’évaluation
des competences

[0l

1 - Identifier les
compétences

2 - Formuler les
compétences

3 - Décrire les
compétences

4 - Modéliser les
compeétences

5 - Evaluer les
compétences

QBP



Ingrédients de la compétence Prise de recul,

Situation Création originale

[0l

Tache

Ce qui est a faire

Demande

esprit critique

Résultat Processus Réflexivité

Produit de Activité Régulation
I’activité de ’activité

Ce qui est fait

Réponse
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Modele de la compétence

Processus
Ce qui est fait Résultat
: : Tache Produit de
Situation .y I ivité S ke ens
Création originale AL I’activité
Ce qui est a faire
Régulation
Résultat de I’activité
Processus P
Demande gafoxivits Réflexivité Réponse

Répondre aux attentes exprimées au niveau des taches
en termes de processus (activité), de résultat (produit
de I’activité) et de réflexivité (régulation de I’activité)
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Etre compétent dans
une famille de situations




. A s -
Exemple : patisser P~ 151 Zas )
y s
Processus n
Ce qui est fait Résultat

Situation Tache Activité Produit de
Création originale I’activité
Ce qui est a faire

Régulation

Résultat de I’activité
Processus ’
Demande gafoxivits Réflexivité Réponse
2

I .
Evaluer seulement le produit de I’activité ne suffit

pas pour inférer le niveau de compétence
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Pour anticiper et faciliter I’évaluation des
competences

* |l est possible de
 |dentifier les compétences a partir de situations
Formuler les compétences sous la forme de verbes d’action
Choisir un cadre de description pour les compétences
Placer les étudiants dans une situation ou ils réalisent une création originale

Observer ’activité, le produit de I’activité et la régulation de I’activité des
étudiants
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Anticiper I’évaluation
des competences
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1 - Identifier les
compétences

2 - Formuler les
compétences

3 - Décrire les
compétences

4 - Modéliser les
compétences

5 - Evaluer les
compeétences
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Quatre étapes de d’évaluation

T A il

it = |

Observer

Observer la
production de
I’étudiant selon
plusieurs critéres
rendant compte de
son apprentissage
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Mesurer

Mesurer I’écart
entre la
performance de
I’étudiant et la
performance
attendue sur
chacun des
criteres

BE

Décider

Décider si
I’apprentissage est
acquis ou non

- UBS - 03/2024

Notifier

Notifier a I’étudiant :
décision (évaluation
certificative),
performance
(évaluation
formative)
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Exemple : patisser

™~

Observer

Observer la
production de
I’étudiant selon
plusieurs critéres
rendant compte de
son apprentissage
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¢ shs
) W
Mesurer Décider
Mesurer I’écart
entre la
performance de Décider si

I’étudiant et la
performance
attendue sur
chacun des
criteres

I’apprentissage est
acquis ou non
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Notifier

Notifier a I’étudiant :
décision (évaluation
certificative),
performance
(évaluation
formative)
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Scénario de I’évaluation des compétences

Tache
Situation Création
originale

Résultat
Processus
Réflexivité

Demande
ENSEIGNANT
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Processus Résultat
i Observer
Activité l?rod.u!t d € Mesurer Notifier
I’activité ..
Décider
Régulation Rendu étudiant :

Activité
Produit de I’activité
Régulation de I’activité

de I’activité

Réflexivité
Réponse Evaluation
ETUDIANT ENSEIGNANT



Questionnement des pratiques
evaluatives actuelles

Tache
Création
originale

Situation

Résultat
Processus
Réflexivité

Demande
ENSEIGNANT

Processus Résultat
) Observer
Activité F”rod'ul't d € Mesurer Notifier
I’activité ..
Décider
: . Rendu étudiant:
Régulation Activité
de I'activité Produit de I'activité
) o Régulation de I'activité
Réflexivité
Réponse Evaluation
ETUDIANT ENSEIGNANT

-m Rapport Présentation orale | || Portfolio

[cocel
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Compétences identifiées a
partir de situations ?

Compétences formulées
sous la forme de verbes
d’action ?

Compétences décrites selon
un cadre défini ?

Etudiants placés dans une
situation ou ils réalisent une
création originale ?

Observation de I’activité, du
produit de I’activité et de la
régulation de I’activité ?
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Conclusion

Proposition de trois pistes pour
anticiper I’évaluation des
compeétences

» ldentifier les compétences a partir des
situations et taches visées

 Formuler les compétences comme des
objectifs d’apprentissage évaluables

» Décrire les compétences selon un
cadre d’explicitation

[0l

Modéliser la compétence
pour I’évaluer plus
explicitement

 Performances attendues
en termes d’activité, de
produit de I’activité et de
régulation de I’activité
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Revisiter les étapes
de I’évaluation a la
lumiére du modele

Observer, mesurer,
décider et notifier

32



Prenez soin du chemin, le résultat suivra

Merci de votre attention

benoit.escrig@toulouse-inp.fr
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